O
Q)
Z
<
—
af

Una voce cristiana nella tua casa.




RADIO MARIA ETS
BILANCIO SOCIALE AL 31/12/2025

Signori Associati,

In ottemperanza al disposto del D. Lgs 2 agosto 2017 n.117 e alle Linee guida pubblicate dal Ministero del Lavoro
e delle politiche sociali con Decreto del 4 luglio 2019, & stato redatto il presente bilancio sociale.

Il documento & suddiviso nelle sotto specificate sezioni:

SEZIONE1 METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

SEZIONE2 INFORMAZIONI GENERALI SULLENTE

SEZIONE3 STRUTTURA, GOVERNO ED AMMINISTRAZIONE DELLENTE

SEZIONE4 PERSONE CHE OPERANO PER LENTE

SEZIONES5 OBIETTIVIE ATTIVITA

SEZIONE 6 SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

SEZIONE7 ALTRE INFORMAZIONI



SEZIONE 1
METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

La struttura del presente documento ricalca le disposizioni del D. Lgs 2 agosto 2017 n117 e le linee guida pubbli-
cate dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali con Decreto del 4 luglio 2019, seguendo la numerazione e
la trattazione degli argomenti. Il bilancio sociale si riferisce all'esercizio che va dal 01.01.2025 al 3112.2025.

Il bilancio sociale dell'associazione Radio Maria ETS € uno strumento efficace per “offrire un'informativa strut-
turata e puntuale a tutti i soggetti interessati, non ottenibile a mezzo della sola informazione economica con-
tenuta nel bilancio di esercizio”, grazie alle attivita organizzate dall’/Associazione e all'impegno del suo personale
e dei numerosi volontari.

Nella redazione di questa edizione sono stati coinvolti i seguenti soggetti: amministrazione, responsabili del
personale, responsabili della comunicazione, responsabili tecnici, responsabili dei volontari e alcuni degli stessi
volontari, membri del consiglio d'amministrazione.

Le informazioni ivi contenute sono state reperite dalle seguenti fonti:
« Verbali delle assemblee e dei direttivi

- Lettere, mail e comunicazioni agli e degli stakeholder

- Documenti di gestione dell’Associazione

« Pubblicazioni diverse dell’Associazione

Il documento & stato approvato dall’Assemblea Generale il 27 giugno 2026 e sara distribuito attraverso circolari,
newsletter e mediante il sito web istituzionale www.radiomaria.it



SEZIONE 2
INFORMAZIONI GENERALI SULLENTE

a) Nome dell’'ente: RADIO MARIA ETS

b) Codice fiscale: 94023530150

c) Forma giuridica: ASSOCIAZIONE RICONOSCIUTA

d) Indirizzo sede legale: ERBA (CO), VIA MILANO 12

e) Aree territoriali di operativita: TERRITORIO NAZIONALE
f) Valori e finalita perseguite

LAssociazione Radio Maria ETS con Determinazione 1065/2023 della Provincia di Como del 7 agosto 2023 risulta
iscritta nella sezione G) "Altri enti del Terzo Settore” del RUNTS (Registro unico nazionale del Terzo settore).
Essa persegue finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociali e in particolare mediante lo svolgimento di atti-
vita di interesse generale a favore di associati, loro familiari o di terzi, senza finalita di lucro e nel pieno rispetto
della liberta e dignita degli associati.

LAssociazione persegue le proprie finalita secondo lo spirito e I'insegnamento della Chiesa Cattolica, diffon-
dendo e divulgando il messaggio cristiano di gioia e di speranza, con particolare attenzione per gli immigrati, le
persone sofferenti e svantaggiate in ragione di condizioni, fisiche, psichiche, economiche, sociali o familiari (Art.
2 dello statuto).

E stata costituita nel 1987 e la mano della Provvidenza ha voluto che in essa confluissero gradualmente laici e
religiosi, con la capacita di offrire generosamente le loro personali esperienze spirituali e professionali al servizio
di questa associazione e del mezzo di comunicazione di cui si avvale per perseguire i suoi scopi.

g) Attivita di interesse generale e secondarie

Dall'oggetto contenuto nello Statuto sociale, risulta che I'ente per il raggiungimento delle gia menzionate fina-
lita, esercita, attraverso la propria organizzazione territoriale, in via principale le seguenti attivita di interesse
generale:

1. Radiodiffusione sonora a carattere comunitario, ai sensi dell‘articolo 16, comma 5, della legge 6 agosto 1990,
n.223 e successive modificazioni;

2. Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale, incluse attivita,
anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attivita di
interesse generale di cui all'articolo 5 del D.Igs. 3 luglio 2017 n.117;

3. Beneficenza, sostegno a distanza, erogazione di beni, denaro e/o servizi a sostegno di persone svantaggiate
o di attivita di interesse generale a norma dell‘articolo 5 del D.lgs. 3 luglio 2017 n117;

Promozione della cultura della legalita, della pace tra i popoli, della non violenza e della difesa non armata;

5. Promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, delle pari opportunita e delle iniziative di aiuto
reciproco;

6. Formazione extrascolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico
e formativo e al contrasto della poverta educativa;

7. Interventi e servizi sociali ai sensi dell‘articolo 1, commi 1 e 2 della legge 8 novembre 2000 n.328 e successive
modificazioni.



8. In particolare, esso potra, a titolo esemplificativo e non esaustivo, nell'ambito delle attivita di interesse
generale:
a) pubblicare e divulgare prodotti editoriali, periodici a carattere culturale, etnico, religioso;
b) diffondere avvenimenti religiosi, economici, sociali, culturali, attraverso comunicazioni
sonore e audio-visive;
c) svolgere attivita di formazione delle persone, di ricerca e scambio di esperienze,
di assistenza ai bisognosi;
d) organizzare eventi e convegni;
e) stipulare convenzioni di qualsiasi tipo con privati o altre organizzazioni;
f) fondare e partecipare ad altri enti e organismi, nazionali ed internazionali,
che perseguono le medesime finalita.

LAssociazione ¢ membro fondatore di World Family of Radio Maria ETS, un‘associazione che persegue finalita
di utilita sociale nei settori della cooperazione allo sviluppo e della beneficenza.

LAssociazione collabora inoltre stabilmente con la Fondazione Radio Maria Sociale ETS, che si occupa di svi-
luppare progetti culturali e sociali nell'ambito dell'assistenza sociale e sociosanitaria, della beneficenza, della
formazione e della ricerca scientifica di particolare interesse sociale.

Anche nel 2025 e continuata la collaborazione con I'associazione “Peace and Reconciliation” che, pur operando
dal territorio italiano, svolge attivita in lingua araba per coloro che hanno lasciato il proprio Paese - in particolare
Siria ed Iraq - per via della guerra.



SEZIONE 3
STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

a) Composizione e consistenza della base associativa

La base associativa € composta da 24 soci, di cui 4 donne

b) Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione degli organi

Ai sensi dell'art. 9 dello Statuto I'Associazione € amministrata da un Consiglio direttivo, composto da 5 membri,
che durera in carica fino al 2025.

Di seguito si riporta I'elenco dei consiglieri e degli altri soggetti che ricoprono cariche istituzionali:

Nome e cognhome Carica sociale Data prima Data nomina Scadenza
nomina in corso della carica

Dr. Vittorio Viccardi  Presidente Come presidente 14/06/2025 13/06/2028
11/06/16
Elio Marrone Vice presidente  Come vice 14/06/2025 13/06/2028
presidente
25/06/22
P. Livio Fanzaga Consigliere 28/01/1988 14/06/2025 13/06/2028
Roberta Zappa Consigliere 27/07/2020 * 14/06/2025 13/06/2028
Molinari Laura Consigliere 25/06/2022 14/06/2025 13/06/2028

* convalida nell’Assemblea del 19/06/2021

Ai sensi dell'art. 16 dello Statuto e stato nominato il Consiglio Sindacale, che assolve altresi ai compiti di cui
all'articolo 30 del D.Igs. 117/2017, nelle persone dei signori Enrico Colombo, Graziella Broggini, Paolo Cerutti, Silvia
Salmini e Simonotti Andrea Guido come da nomina del 14/06/2025.

La revisione legale dei conti ai sensi dell'articolo 31 del D.Igs. 117/2017 ¢ affidata ad una societa terza, nello spe-
cifico KPMG S.p.a.



c) Mappatura dei principali stakeholder

Nel corso dell'anno, nella propria quotidiana operativita, Radio Maria ETS interagisce in modo continuo e dina-
mico con tutte le categorie di stakeholder, evidenziate nel grafico, per poter cosi con loro perseguire le proprie
finalita istituzionali.

ATTIVITA
SUL TERRITORIO

ATTIVITA RADIOFONICHE
E COMUNICATIVE

EXCOM
SOCI
PERSONALE RM
VOLONTARI RM

ATTIVITA
ISTITUZIONALI

ATTIVITA MADRE
DI MISERICORDIA
E PROGETTI



SEZIONE 4
PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

a) Tipologie, consistenza e composizione del personale

Il personale retribuito dall'ente & composto da 39 dipendenti, di cui 16 uomini e 23 donne, suddivisi secondo i
seguenti gruppi di eta:

MENO DI 30 ANNI 17
TRA131E 40 ANNI 3
TRA 141 E 50 ANNI 9
OLTRE I 50 10

Il contratto applicato ¢ il “radiotelevisivo privato”.

| volontari che operano nell'ente sono 739 di cui 676 inseriti nei nostri registri in quanto continuativi e gli altri
63 occasionali.

739 VOLONTARI
676 CONTINUATIVI + 63 OCCASIONALI
I

Le attivita svolte dai volontari sono le seguenti:

- organizzazione di attivita e progetti sul territorio,
- gestione amministrativa e delle risorse,

- attivita di promozione e sviluppo.

b) Attivita di formazione e valorizzazione realizzate

Anche durante il 2025 sono state organizzate attivita formative per i nostri volontari degli Studi mobili e di
quanti collaborano alle attivita di evangelizzazione e promozione. Due dipendenti dell’/Associazione si occupano
di organizzare le attivita e la formazione dei volontari, sparsi in tutta Italia. Al 31/12/2025 gli studi mobili attivi
sul territorio italiano erano 74.

Nel corso del 2025 non sono stati organizzati corsi formativi per i dipendenti.

c) Struttura dei compensi, delle retribuzioni e delle indennita di carica

Gli stipendi erogati al personale dipendente rientrano nei limiti previsti dall‘articolo 8, comma 3, lettera b) del
d.lgs 117/2017. In ottemperanza al disposto di tale norma, essendosi manifestate “compravate esigenze attinenti
alla necessita di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di interesse generale”, in
alcuni casi il limite e stato superato previa verifica delle competenze e delibera motivata dal Consiglio Direttivo.

d) Importi dei rimborsi ai volontari
Nessun emolumento é stato erogato per il Consiglio direttivo e per I'Organo di controllo salvo il imborso delle

spese sostenute per ragione dell'incarico (come previsto dall'articolo 9 dello statuto).
Ai volontari non sono elargiti rimborsi per spese sostenute nel corso dell'anno.



SEZIONES
OBIETTIVI E ATTIVITA

A) Informazioni qualitative e quantitative sugli obiettivi e sulle azioni realizzate nelle diverse aree di attivita

Le azioni realizzate nell'anno oggetto del presente documento sono di seguito elencate e rientrano nei settori
di attivita previsti dallo statuto, individuati tra quelli di cui all‘articolo 5 del D.Igs. 117/2017:

« Attivita di radiofonia sociale
- Attivita di promozione sul territorio tra cui:
o Studi Mobili
o Sedi e gruppi di volontari
o Formazione
o Altre attivita sul territorio

- Attivita a favore dei carcerati

AL SERVIZIO DELLA PERSONA

OLTRE

Radioline distribuite
nel 2025
a carcerati, malati
e anziani presso RSA
(O
STUDI MOBILI

IL FONDAMENTALE SERVIZIO DEGLI STUDI MOBILI
’ 4 CON 8 82 COLLEGAMENTI
DI PREGHIERA
DI CUI
// \12 oo
544 O%EDQI 7 OSEMINARI SCUOLE és
PARROCCHIE 3 AR BASILICHE DUOMI
96 107 1 LUOGHI DIVERSI

FORZE COMUNITA
ORDINE RELIGIOSE ~ AEROPORTI

SANTUARI



ATTIVITA DI RADIOFONIA SOCIALE

85 ore ogni settimana dedicate alla promozione umana e sociale. Oltre alle tematiche religiose, altri temi trat-
tati sono:

- Famiglia

- Matrimonio

- Previdenza e assistenza

- Medicina e psicologia

- Psicologia e crescita personale

- Formazione e orientamento al lavoro e scolastico
- Cultura e letteratura

- Spazio agli ascoltatori

- Attualita

- Vita e bioetica

- Ragazzi e giovani

- Letture radiofoniche

- Hobby e tempo libero

- Intrattenimento

LAssociazione cura la formazione permanente e la crescita umana e professionale dei volontari impegnati a
vario titolo nella sede centrale, negli studi mobili e nelle sedi territoriali.

L'associazione, anche attraverso lo strumento radiofonico, mira a portare un efficace aiuto umano e spirituale
alle persone che vi entrano in contatto che beneficiano dell'ascolto della radio, della presenza dei volontari
presso carceri, ospedali, case di riposo, con una presenza capillare in tutte le periferie esistenziali.

Nel corso dell'anno, anche attraverso la radio, sono stati effettuati corsi e momenti di approfondimento sui
temi della di spiritualita, sociali, etici, famiglia, medicina, collegamenti di preghiera organizzati da basi militari in
Africa e dai piu grandi santuari nei vari continenti.

Grande risalto va dato alla “Clessidra missionaria”, un‘attivita unica nel suo genere creata per il Natale del di-
cembre 2020 da un gruppo di ragazze dell’Associazione ed & proseguita negli anni con nuovi obiettivi e realta da
sostenere. Si tratta di un progetto di comunicazione che integra radio, sito web e social network, con lo scopo
di raccogliere fondi per realizzare stazioni radiofoniche in zone del mondo colpite da guerre e poverta.

In questi tempi difficili I'Associazione, grazie al supporto dei suoi donatori, non ha mai fatto mancare il suo so-
stegno a diverse realta in difficolta, tra cui:

- Africa - Burundi, Zambia, Angola, Sud Sudan, Centrafrica e Uganda
- Asia - Medio Oriente: Libano, Siria, Terra Santa, Egitto, Iraq (Erbil) e Indonesia
- Est Europa - Ucraina, Russia e Bielorussia

ATTIVITA DI PROMOZIONE SUL TERRITORIO

Anche nel 2025, grazie al sostegno di 739 volontari presenti nel nostro registro, € stato possibile realizzare sva-
riate attivita sul territorio. Di seguito ne elenchiamo alcune.

Il fondamentale servizio degli Studi mobili

Gli Studi mobili sono una splendida realta di volontariato, vero fiore all'occhiello dell’Associazione, che con-
sentono di trasmettere programmi radiofonici da chiese, ospedali, carceri, case di riposo, scuole e caserme in
tutto il territorio nazionale. Composti in media da 4-5 volontari, gli studi mobili sono strumenti primari di evan-
gelizzazione in quanto, oltre a favorire la trasmissione della liturgia e della preghiera della Chiesa, favoriscono
I'incontro personale dell’/Associazione con coloro che ascoltano le trasmissioni, gli ammalati, i carcerati, le fami-
glie e il tessuto vivo della chiesa e della societa. La principale novita avvenuta nel corso del 2025 ¢ il passaggio



dell'intera gestione dei collegamenti degli Studi mobili (con relative attivita di programmazione delle trasmis-
sioni e delle prove tecniche, approvazione dei testi, etc.) all'Ufficio “Volontari per I'Evangelizzazione” di via Tu-
rati, che dal febbraio 2025 ha cosi potuto collaborare in modo ancora pit stretto con la redazione e la direzione
della radio. Nel corso dell'anno, i 74 Studi mobili dell’Associazione hanno trasmesso da 630 luoghi diversi per un
totale di 870 collegamenti di preghiera tra parrocchie (544), santuari (93), basiliche (20), ospedali (20), case di
riposo (33), carceri (7), comunita religiose (107), forze dell'ordine (3), aeroporti (1), cattedrali e duomi (10), scuole
(5), seminari (4) e luoghi diversi (23) ai quali sono da aggiungere 12 collegamenti dalle Radio Maria africane.

Sedi territoriali
Nel corso dell'anno sono state svolte visite presso le sedi attive, con l'obiettivo di mantenere quelle funzionali
all'attivita associativa. A fine 2025 il numero delle Sedi territoriali era di 18 unita, presenti in 11 regioni.

Attivita di formazione

Nel 2025 e proseguita la formazione dei volontari a cura dei responsabili dell'ufficio Volontari per I'Evangelizza-
zione, che hanno svolto svariati incontri, sia in presenza sul territorio che on-line. Da segnalare, in particolare,
alcuni appuntamenti regionali con i volontari presenti sul territorio, sotto forma di una giornata di spiritualita
e formazione sui progetti e I'appuntamento mensile con il Santo Rosario online dei volontari, ogni 13 del mese,
alle 21, preparato e gestito direttamente dal volontariato.

Altre attivita sul territorio

Lattivita del “Velo di Maria Bambina”, lanciata nel 2024 come progetto proposto e realizzato dall’'Ufficio Volonta-
ri per I'Evangelizzazione con il patrocinio del Dicastero per la Nuova Evangelizzazione della Santa Sede, nel 2025
e stata "adottata” da diverse Radio Maria del mondo diventando, di fatto, un‘attivita internazionale, grazie alla
quale decine di migliaia di nomi di bambini provenienti da 36 Paesi del mondo raccolti attraverso le Radio Maria
presenti nelle rispettive nazioni, sono stati affidati al Cuore immacolato di Maria.

Nel corso del 2025 I'ufficio Volontari per I'Evangelizzazione ha partecipato a diversi eventi, tra cui il Meeting per
I'amicizia tra i popoli (Rimini, 22-27 agosto), il Convegno Aipas-Associazione italiana di pastorale sanitaria (Assisi,
6-9 ottobre) e, nell'ambito delle iniziative giubilari, il Giubileo della spiritualita mariana (Roma, 10-12 ottobre), al
quale ha preso parte una significativa rappresentanza del volontariato, che ha portato in piazza San Pietro la
presenza e |'immagine di Radio Maria.



“Ero carcerato e siete venuti a trovarmi” (Mt. 25/36)

ATTIVITA A FAVORE DEI CARCERATI

Progetto “Maria, Madre di Misericordia” per il mondo delle carceri

Tra le attivita di maggiore impatto sociale promosse da Radio Maria ETS si distingue il progetto “Maria, Madre
di Misericordia per il mondo delle carceri”, attraverso il quale I'Associazione offre sostegno spirituale, umano e
materiale ai detenuti presenti negli istituti penitenziari italiani.

Da sempre Radio Maria dedica una particolare attenzione al mondo del carcere, riconoscendo nella detenzione
non soltanto una condizione di sofferenza e marginalita, ma anche un tempo favorevole alla riflessione, alla
riscoperta della propria dignita e, spesso, a un autentico cammino di conversione e rinascita personale.

La presenza dell’Associazione nelle carceri rappresenta una concreta opera di misericordia cristiana e, al tempo
stesso, un'importante azione di promozione sociale. Il recupero della persona detenuta costituisce infatti uno
degli obiettivi fondamentali del sistema penitenziario, come richiamato anche dalla Costituzione Italiana, che
attribuisce alla pena una finalita non solo repressiva ma anche rieducativa.

Radio Maria contribuisce a questo percorso di recupero attraverso un costante accompagnamento spirituale e
relazionale, nella convinzione che una societa pil sicura si costruisca non soltanto attraverso la certezza della
pena, ma soprattutto attraverso la possibilita concreta di reinserimento e cambiamento della persona. Un de-
tenuto recuperato, infatti, non rappresenta piu un pericolo né per sé stesso né per la comunita.

Per questo motivo I'Associazione affianca quotidianamente i cappellani penitenziari, che operano in prima linea
negli istituti italiani, offrendo loro strumenti pastorali e materiali di supporto indispensabili per il servizio ai
detenuti.

Nel corso del 2025 il progetto “Maria, Madre di Misericordia nel mondo delle carceri” ha continuato a sostenere
con continuita le attivita pastorali nelle oltre 230 carceri italiane, mantenendo un rapporto diretto con cappel-
lani, volontari e operatori del settore.

LAssociazione risponde quotidianamente alle numerose lettere provenienti dai detenuti e trasmette la Santa
Messa in diretta dalle cappelle carcerarie che ne fanno richiesta. Inoltre, in occasione delle festivita di Natale
e Pasqua, vengono inviate comunicazioni informative ai cappellani e ai loro collaboratori per aggiornare sulle
iniziative disponibili e sui materiali messi gratuitamente a disposizione.

Nel 2025 sono state effettuate circa 110 spedizioni gratuite di materiale pastorale e di sostegno spirituale, tra cui:
- 5.000 radioline con 15.000 batterie;

-13.000 corone del Rosario;

- 4.000 rosari-braccialetto;

- circa 6.000 libretti di preghiera;

- 500 Vangeli;

- 500 opuscoli “Sarete liberi veramente”;

- oltre 100 libri di evangelizzazione di Padre Livio destinati alle biblioteche carcerarie;

- numerose immagini sacre e materiali devozionali.

Si tratta di strumenti semplici ma di grande valore umano e spirituale, che aiutano i detenuti a non sentirsi soli
e a intraprendere percorsi di riflessione, preghiera e cambiamento.

Particolarmente significativa e stata anche la collaborazione con la Casa Editrice Shalom, grazie alla quale sono
stati donati gratuitamente 150 volumi del libro "Pregate, pregate, pregate” all'lspettorato Generale dei Cappella-
ni delle Carceri, affinché fossero distribuiti agli istituti penitenziari italiani. Liniziativa & nata dalla consapevolez-
za che molti detenuti desiderano pregare, pur non ricordando piti le preghiere apprese nell'infanzia o in famiglia.

Il Giubileo dei detenuti 2025

Un momento di particolare rilievo & stato rappresentato dal Giubileo dei detenuti, svoltosi dal 12 al 14 dicem-
bre 2025. Radio Maria ha partecipato attivamente alla preparazione dell’evento, prendendo parte — su invito
dell'lspettore Generale dei Cappellani, don Raffaele Grimaldi — a sei videoconferenze organizzative insieme alle
principali realta di volontariato impegnate nel mondo carcerario.



Lobiettivo comune e stato quello di individuare strumenti e modalita per accompagnare spiritualmente i dete-
nuti nella preparazione al Giubileo e favorirne il coinvolgimento.

La giornata conclusiva del 14 dicembre ha visto la partecipazione di detenuti autorizzati, cappellani e agenti di
Polizia Penitenziaria alla Santa Messa e alla Benedizione Papale in Piazza San Pietro.

Per l'occasione, Radio Maria ha donato ai partecipanti 450 “sacche del pellegrino”, confezionate dalle donne
detenute presso la Casa Circondariale di Napoli Secondigliano. Una scelta fortemente simbolica, pensata per
valorizzare il lavoro delle persone recluse e renderle parte attiva dell'iniziativa giubilare.

Le testimonianze
Numerose sono le testimonianze ricevute dai cappellani e dai detenuti che confermano il valore umano e spi-
rituale di questa presenza.

Don Davide Besseghini, cappellano della Casa Circondariale di Vercelli, scrive:
“Nelle tenebre di questo ambiente Radio Maria invia il suo raggio di luce con le radioline, i rosari, i libri... Noto che
cresce l'ascolto e anche i fratelli musulmani la ricevono con gioia non sentendosi discriminati.”

Anche fra' Francesco Vinci, cappellano della Casa Circondariale di Siracusa, ha espresso gratitudine per la “gene-
rosa e fraterna collaborazione” offerta da Radio Maria nel servizio pastorale alle carceri.

Particolarmente toccante ¢ infine la testimonianza di Igor, detenuto presso il carcere di Verona-Montorio, che
racconta come un semplice libretto di preghiere ricevuto da Radio Maria abbia rappresentato per lui un mo-
mento di profonda riflessione personale e spirituale: “Vi ringrazio perché lavorate per migliorare la vita di quelli
che ne hanno davvero bisogno... Finché c’e gente come voi, il mondo ha speranza.”

Attraverso questo progetto, Radio Maria continua a testimoniare concretamente vicinanza, ascolto e speranza
nei confronti di una realta spesso dimenticata, contribuendo alla costruzione di percorsi autentici di recupero
umano e spirituale.
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SEZIONE 6
SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

a) Provenienza delle risorse economiche, con separata indicazione dei contributi pubblici e privati

Le entrate e i proventi dell'ente ammontano a € 20.659.753 e sono cosi ripartiti:

QUOTE DA ASSOCIATI €2.880
EROGAZIONI DELLO STATO € 1.615.291
CONTRIBUTI DA SOSTENITORI € 18.689.804
ALTRI PROVENTI € 351.778

| contributi di natura pubblica sono:
€ 1.615.291 RELATIVO AL 5XMILLE ANNO 2024
Tutti gli altri contributi e le altre entrate sono di natura privata.

b) Specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi

Radio Maria ETS durante l'anno 2025 ha realizzato campagne comunicative di raccolta fondi sia per sostenere
le proprie attivita di radiofonia sociale sia per sostenere progetti di cooperazione allo sviluppo e alla solidarieta
internazionale attraverso il progetto Radio Maria in tutto il mondo. | Progetti riguardano aree dove esistono
minoranze locali spesso contrapposte tra di loro conseguenza di conflitti del recente passato o ancora in essere
come nel continente africano, nel Medio Oriente e nei Balcani oppure dove persistono forti disuguaglianze tra
la popolazione, come in America Latina, in Asia nonché in Oceania.

Alcune delle attivita svolte piu significative sono state le seguenti:
Raccolta: € 193.392
Finalita specifica: sviluppo Progetto Radio Maria a favore della distribuzione delle radioline nelle strutture RSA

Raccolta: € 456.983
Finalita specifica: sviluppo Progetto Radio Maria in Africa

Raccolta: € 131.799
Finalita specifica: sviluppo Progetto Radio Maria in Asia, Oceania e Medio Oriente

Raccolta: € 138.375
Finalita specifica: sviluppo Progetto Radio Maria in Europa dell'Est

Gli strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle stesse
sono state promosse attraverso I'attivita radiofonica, sul sito istituzionale di Radio Maria e attraverso brochure
informative.

c) Segnalazione da parte degli amministratori di criticita

Nell'anno 2025 la situazione economica si & stabilizzata, anche se rimane incertezza per politiche legate al
commercio internazionale: i dazi potrebbero penalizzare le forniture in essere dall’estremo oriente e dalla Cina.
Anche la recente crisi energetica dovuta al conflitto nel golfo potrebbe alterare alcuni prezzi di forniture ener-
getiche. In generale il biennio 2026-2027 dovrebbe consolidare I'utilizzo delle nuove tecnologie specie in audio-
frequenza migliorando il servizio radiofonico.



SEZIONE 7
ALTRE INFORMAZIONI

a) Indicazioni su contenziosi e/o controversie in corso

LAssociazione si trova coinvolta a volte in controversie legali nei seguenti casi: all'apertura di pratiche succes-
sorie per pratiche riferite all'attivita di radiofrequenza.
LAssociazione si avvale della consulenza di studi legali qualificati.

b) Altre informazioni di natura non finanziaria

LEnte ha posto in essere le seguenti azioni per garantire la parita di genere:

tutte le attivita formative, e i progetti sono a favore di entrambi i generi. Inoltre, si evidenzia che i dipendenti di
sesso femminile sono in numero maggiore rispetto ai dipendenti di sesso maschile.

Gli strumenti adottati per la lotta contro la corruzione sono i seguenti:

LAssociazione assicura che tutte le attivita abbiano una gestione trasparente e promuove tramite i programmi
radiofonici la giusta moralita del campo economico.

Per quanto concerne il rispetto dei diritti umani, I'ente ha adottato le seguenti misure, volte a prevenire le vio-
lazioni e a impedire atteggiamenti ed azioni discriminatori:

attraverso i programmi radiofonici, si promuovono contenuti volti alla sensibilizzazione del rispetto dei diritti
umani e lo sviluppo integrale della persona.

c) Informazioni sulle riunioni degli organi

Nel corso dell'esercizio, si sono realizzate le seguenti riunioni del Consiglio direttivo. Oltre alle deliberazioni
elencate, le riunioni sono occasioni per scambio di informazioni circa la vita associativa:

DATA PARTECIPANTI ORDINE DEL GIORNO DECISIONI ADOTTATE
10/02/2025 Viccardi, Fanzaga, Vendita degli immobili siti in Comune di Val Approvazione

Zappa, Molinari Brembilla, individuati al Catasto di tale Comune di tutti i punti
13/02/2025 Viccardi, Fanzaga, 1) Vendita di ogni ragione diritto di proprieta Approvazione

Zappa, Molinari su entita immobiliari da successione di tutti i punti

del Sig. Bruzzone Gian Luigi

2) Accettazione di eredita con beneficio

di inventario relativamente alla successione
della sig.ra Ciabatti Luigina

3) Accettazione di eredita con beneficio

di inventario relativamente alla successione
della Sig.ra Stefano Maria Rosa

4) Vendita autovettura

27/02/2025 Viccardi, Marrone, 1) Quota sociale Approvazione
Fanzaga, Zappa, 2) Situazione finanziaria al 20 febbraio di tutti i punti
Molinari 3) Funzionigramma
4) Nomina RSPP
5) Bozza preliminare budget 2025
6) Varie ed eventuali




DATA PARTECIPANTI ORDINE DEL GIORNO DECISIONI ADOTTATE
11/04/2025  Viccardi, Fanzaga, 1) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta Approvazione
Zappa, Molinari sull'immobile in Molfetta, Via Carlo Alberto di tutti i punti
della Chiesa n.5 Foglio di mappa 18 particella 645
subalterno 8, pervenuto dalla successione
della Sig.ra Del Vescovo Nunzia
2) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione
della Sig.ra Mazzei Carmela
06/05/2025  Viccardi, Fanzaga, 1) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta Approvazione
Zappa, Molinari sy entita immobiliari da successione di tutti i punti
del Sig. Serpilli Lorenzo
19/05/2025  Viccardi, Marrone, 1) Approvazione del bilancio consuntivo Approvazione
Fanzaga, Zappa,  al 3112.2024 di tutti i punti
Molinari 2) Approvazione del bilancio preventivo 2025
3) Convocazione Assemblea Ordinaria
per il giorno 14.06.2025 alle ore 10.30
4) Conferma nomina societa di revisione
5) Decesso socio
6) Varie ed eventuali
28/05/2025 Viccardi, Fanzaga, 1) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta Approvazione
Zappa, Molinari sy entita immobiliari da successione di tutti i punti
della Sig.ra Bernardelli Fernanda
14/06/2025  Viccardi, Marrone, 1) Nomina del Presidente e del Vice Presidente Approvazione
Fanzaga, Zappa, e attribuzione dei poteri di tutti i punti
Molinari 2) Varie ed eventuali
16/06/2025  Viccardi, Fanzaga, 1) Accettazione di eredita con beneficio Approvazione
Zappa, Molinari di inventario relativamente alla successione di tutti i punti
della Sig.ra D'Alessio Libera
30/06/2025 Viccardi, Fanzaga, 1) Rettifica al punto 1 della delibera Approvazione
Zappa, Molinari dello 01.08.2024 di tutti i punti
08/07/2025 Viccardi, Fanzaga, 1) Rettifica del secondo punto delibera Approvazione

Zappa, Molinari

dell"11.04.2025

2) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione

della Sig.ra Perrino Maria Pia

di tutti i punti




DATA

PARTECIPANTI

ORDINE DEL GIORNO

DECISIONI ADOTTATE

18/07/2025

Viccardi, Fanzaga,
Zappa, Molinari

1) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione

della Sig.ra Paladino Immacolata

2) Vendita del diritto di piena proprieta

delle unita immobiliari riportate nel catasto
fabbricati del Comune di Faenza al foglio 170,
particella 1408, subalterni 5 e 16, provenienti
dalla successione di Francesconi Francesco,
nato a Faenza (RA) il 6 aprile 1946, ed ivi
deceduto il 30 ottobre 2020

3) Varie ed eventuali

Approvazione
di tutti i punti

15/09/2025

Viccardi, Fanzaga,
Zappa, Molinari

1) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione
della Sig.ra Sanna Pasqualina

Approvazione
di tutti i punti

02/10/2025

Viccardi, Marrone,
Fanzaga, Zappa,
Molinari

1) Situazione amministrativa e finanziaria

2) Attivita sul territorio

3) Rilascio procura in materia successoria

4) Modifica statuto Fondazione Radio Maria
Sociale Onlus

5) Varie ed eventuali

Approvazione
di tutti i punti

08/10/2025

Viccardi, Fanzaga,
Zappa, Molinari

1) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione
della Sig.ra Bernacchi Gabriella

Approvazione
di tutti i punti

10/11/2025

Viccardi, Fanzaga,
Zappa, Molinari

1) Intimazione di sfratto Sig,ra Didonna Anna
Antonia - Immobile Noicattaro;

2) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione

del Sig. Spagnuolo Gandolfo

Approvazione
di tutti i punti

26/11/2025

Viccardi, Fanzaga,
Zappa, Molinari

1) Accettazione di eredita con beneficio

di inventario relativamente alla successione
del Sig. Acquarone Silvano

2) Accettazione di eredita con beneficio

di inventario relativamente alla successione
della Sig.ra Costa Rosanna

3) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione

della Sig.ra Bernacchi Gabriella

4) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione

della Sig.ra De Pace lole Anna

5) Vendita di ogni ragione e diritto di proprieta
su entita immobiliari da successione

della Sig.ra Dore Tomasica

6) Accettazione di eredita con beneficio

di inventario relativamente alla successione
del Sig. Negrotti Carlo

Approvazione
di tutti i punti




Monitoraggio svolto dall’'organo di controllo

Lorgano di controllo ha monitorato e ha dato atto:
Che il presente documento é redatto in conformita alle linee guida approvate con decreto 4 luglio 2019 del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
Il perseguimento senza scopo di lucro, di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, mediante lo svol-
gimento, in via in via esclusiva o principale, di una o piu attivita di interesse generale.
Che non sono state svolte attivita diverse entro i limiti di secondarieta e strumentalita di cui all’articolo 6
del d.Igs117/2017.
Non sono state svolte attivita di raccolta fondi.
Dell'osservanza dei seguenti comportamenti:

Non sono stati corrisposti ad amministratori, sindaci e a chiunque rivesta cariche sociali compensi in-

dividuali non proporzionati all‘attivita svolta, alle responsabilita assunte e alle specifiche competenze

o comunque superiori a quelli previsti in enti che operano nei medesimi o analoghi settori e condizio-

ni; non sono stati corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi retribuzioni o compensi superiori del

quaranta per cento rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cui
all'arti-colo 51 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81 salvo i casi dove " per compravate esigenze

attinenti alla necessita di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di

interesse generale”, il limite e stato superato previa verifica delle competenze e delibera motivata dal

Consiglio Direttivo;

Non sono stati acquistati beni o servizi per corrispettivi che, senza valide ragioni economiche, siano

superiori al loro valore normale;

Non sono stati ceduti beni e prestati servizi, a condizioni piu favorevoli di quelle di mercato, a soci,

associati o partecipanti, ai fondatori, ai componenti gli organi amministrativi e di controllo, a coloro

che a qualsiasi titolo operino per I'organizzazione o ne facciano parte, ai soggetti che effettuano ero-

gazioni liberali a favore dell'organizzazione, ai loro parenti entro il terzo grado ed ai loro affini entro il

secondo grado, nonché’ alle societa da questi direttamente o indirettamente controllate o collegate,

esclusivamente in ragione della loro qualita, salvo che tali cessioni o prestazioni non costituiscano
l'oggetto dell’attivita di interesse generale di cui all‘articolo 5 del d.lgs.117/2017;

Non sono stati corrisposti a soggetti diversi dalle banche e dagli intermediari finanziari autorizzati.
Dell'adeguatezza del trattamento economico e normativo dei lavoratori, tenuto conto del contratto collet-
tivo applicato e del rispetto del parametro di differenza retributiva massima.

Del rispetto delle prescrizioni relative ai volontari. In particolare, della tenuta del registro e dell'assolvimento
degli obblighi assicurativi.

Il presente documento é stato sottoposto all'approvazione dell'assemblea dei soci dell'Ente in data 27.06.2026.





